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FADESP BRASIL - 27 ANOS DE MISSAO, REPRESENTATIVIDADE E IMPACTO REAL

Quando a FADESP Brasil foi oficialmente
constituida em 15 de outubro de 1998, seus
fundadores tinham um propdsito muito claro: nao
apenas representar advogados, mas dar atencao
especial aos Dbacharéis, estagiarios e
estudantes de Direito. Ao longo de quase trés
décadas, essa missao evoluiu, mas preservou
um principio inegociavel: “resgatar o orgulho
do Direito”

A partir de 2020, a FADESP Brasil aprofundou
ainda mais esse compromisso, voltando-se de
maneira mais objetiva para bacharéis e
estagiarios — publicos historicamente pouco
assistidos pela advocacia tradicional. Por meio de
tecnologia, informagéo qualificada e acolhimento
institucional, a federacdo vem construindo uma
estrutura inclusiva, moderna e verdadeiramente
alinhada as necessidades reais desses grupos.
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Essa trajetoria se fortalece ainda mais com a
atuacdo da Fundacdo Cldvis Bevilaqua
(FUNCLOB), criada pela FADESP Brasil em
2003. A FUNCLOB funciona como o brago social
da federagdo, desenvolvendo projetos nas areas
de educacdo, esporte, cultura e pesquisa,
reafirmando seu compromisso com cidadania,

responsabilidade social e desenvolvimento
humano.

A identidade da FADESP Brasil também se
ancora em valores conservadores —

compreendidos no sentido de preservar tradigéo,
moralidade e ordem social como fundamentos de
uma sociedade livre e estavel. Para a federacao,
esse conservadorismo se expressa na defesa da
familia, da  Patria, da liberdade, da
responsabilidade ética e da verdade.
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CONQUISTAS

INSTITUCIONAIS,

ESTRUTURAE
BENEFICIOS

MEDIACAOE
ARBITRAGEM

Como parte de sua modernizacéo, a
FADESP Brasil instituiu uma
Céamara de Mediacao e Arbitragem,
criando um espaco agil e eficiente
para a solucao de conflitos. O servi¢o
permite que disputas civis,
trabalhistas e contratuais sejam
resolvidas com celeridade,
seguranca juridica e menor custo
para as partes envolvidas.
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REPRESENTATIVIDADE
JURIDICAE
INSTITUCIONAL

Ao longo de sua existéncia, a
FADESP Brasil consolidou
uma presenca firme no
cenario juridico brasileiro.
Desde a sua fundacéao,
esteve a frente de acgodes
estratégicas em defesa da
advocacia, movendo
mandados de seguranca para
resguardar advogados
vulneraveis financeiramente
e atuando energicamente na
defesa de prerrogativas
profissionais, mesmo em
contextos adversos.
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EDUCACAO COMO
ALAVANCA DE
TRANSFORMACAO

Na area educacional, a FADESP
Brasil mantém aliancas com
instituicbes como a Legale
Educacional, oferecendo cursos
presenciais e online em Direito e
Contabilidade, com beneficios
exclusivos para associados. A
federacao também firmou
parceria com a FAC-SP —
Faculdade do Comércio,
garantindo até 70% de desconto
em cursos de graduacao e poés-
graduacao voltados a gestao,
lideranca e formacao executiva.

MODELO ACESSIVEL ‘. ;
DE ASSOCIACAO

Para ampliar o alcance de suas
acoes, a FADESP Brasil
oferece planos de associagéao
com valores acessiveis. Um
exemplo é o plano anual de R$
120,00 que concede credencial
valida por 12 meses, além de
acesso a rede de parceiros,
beneficios e servicos da
federacao.
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A JUSTA E MERECIDA HOMENAGEM AO
DR. RAIMUNDO HERMES BARBOSA

PRESIDENTE DA

= . FADESP BRASIL
COMEMORA 27
ANOS DE VITORIAS
HISTORICAS
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A nossa ACRIMESP -
Associacao dos Advogados
Criminalistas do Estado de
Sao Paulo, fundada em 02 de
dezembro de 1982, por
advogados e advogadas que
apos 43 anos consecutivos de
incansavel defesa intransigente
das prerrogativas profissionais
e do direito do contraditorio, a
concepcgao constitucional da
presuncdo da inocéncia e do
devido processo legal,
principios fundamentais para
que possamos viver no Estado
Democratico de Direito.
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A ADVOCACIA BANDEIRANTEE
BRASILEIRA NESTA EMBLEMATICA
DATAESTAEMFESTA.
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Sentimo-nos honrados
em agradecer a Deus
por nos permitir
cumprimentar um dos
maiores baluarte da
nossa combativa
profissao, que é o lider
da FADESPBRASIL e
em seu nome na
qualidade de fundador,
de advogado, jornalista e
emetrito Presidente Prof.
Dr. RAIMUNDO
HERMES BARBOSA,
ovaciona-lo assim como
todos os demais
dirigentes da entidade e
seus associados
espalhados em todo
territorio nacional.



2026

FADESP BRASIL

PODERIAMOS
DISCORRER CENTENAS
DE BOAS HISTORIAS
QUE A NOSSA
FADESPBRASIL VEM
CONSTRUINDO AO
LONGO DOS SEUS 27
ANOS DE VITORIOSA
TRAJETORIA, SOB A
LIDERANCA DO SEU
PRESIDENTE

DR. RAIMUNDO
HERMES BARBOSA.

Estamos comemorando o
aniversario da FADESP-BRASIL,
que ha 27 anos atras, em um
momento de coragem e
determinacao, se uniu com um
grupo de abnegados causidicos
para constituirem uma entidade
em defesas dos interesses
profissionais, institucionais e
politicos corporativos, dos
advogados e advogadas no Estado
de Sao Paulo, que ha época
estivessem organizados em
associacoes advocaticias.

A FADESPBRASIL cresceu muito e se transformou, com
sua sede prépria e um corpo de associados expressivo,
que é orgulho da Advocacia no Estado de Sao Paulo e hoje
também no Brasil.

Nos seus 27 anos de incansavel trabalho, apresenta
relevantes servigos prestados ao direito positivo e a defesa
intransponivel do advogado, da advogada e do bacharel em
direito que sdo importantissimos, fazem parte da historia
da advocacia brasileira.
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Nos participamos, colaboramos deste trabalho herculeo
desenvolvido pelo Presidente Prof. Dr. Hermes Barbosa
desde o seu inicio, com efetiva contribuigdo em varios
momentos histdricos da entidade.

As passagens de comemoragao do aniversario da FADES-
BRASIL nas cidades de Sao José dos Campos, Campinas,
Guarulhos, Sao Paulo e tantos outros grandes eventos
concretizados em valorosos Congressos, Féruns, enfim
efemérides singulares comemoradas pela FADESP-
BRASIL, hoje em todo o territério brasileiro.

A Advocacia do Brasil esta orgulhosa da eloquéncia das
vozes dos seus associados em reconhecer que a FADESP-
BRASIL é hoje e sera sempre uma trincheira na defesa dos
direitos e dos interesses dos profissionais do direito e
principalmente dos bacharéis que historicamente nunca
puderam contar com uma entidade que os representasse
com altivez e responsabilidade profissional no cenario
nacional.

A nossa FADESP-BRASIL - Federagéao Nacional de
Advogados, Bacharéis e Estagiarios do Brasil, esta
comemorando 27 anos com a responsabilidade de
representar e atuar em nome dos Advogados, assim como
dos Bacharéis e Estagiarios, agora com o total apoio e
defesa incondicional de sua irma a ACRIMESP —
Associagao dos Advogados Criminalistas do Estado de Séo
Paulo, que juntas haverdao de promover o verdadeiro
resgate dos valores imprescindiveis para a manutencéo da
seguranga juridica em todo o territdrio brasileiro, pois,
defendendo prioritariamente o cumprimento integral e
formal da nossa Carta Magna.
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SALVE A NOSSA INDEPENDENCIA DO BRASIL
O7 DE SETEMBRO DE 1822

FADESP BRASIL E ACRIMESP

[B - [ e TR e B 1) T (LT
[EE T HEHE | SNERE SR T, N L5

Br ok ﬂ\

wroy e,
U= B

=

10

ACRIMESP

Associacdo dos Advogados
Criminalistas do Estado de

Sdo Paulo

Prof. Dr. Sérgio de Azevedo
Redo

Advogado (OAB/SP 70.698),
Jornalista (MTB-SP 41.225),
Administrador de
Empresas (CRA 55.302),
Professor Universitario,
Escritor, Auditor Juridico,
Presidente da Associacao
Paulista de Imprensa — APl e
Vice-Presidente da
Federacao Nacional da
Imprensa — FENAI/DF
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PROJETOS
SOCIAIS,
ESPORTIVOS E DE
INOVACAO

A Fundacao Clévis Bevilagua (FUNCLOB) desempenha papel
central nos projetos sociais da FADESP Brasil. Através de
iniciativas voltadas a educacéao, ao esporte e as artes marciais,
promove inclusao, formacao cidada e desenvolvimento humano.
'Em harceria com liderancas esportivas e politicas, apoia esforcos
'a regularizagao profissional no setor esportivo, fortalecendo
oportunidades para qu Jades esportivas.




ADVOCACIA
NAS ARTES
MARCIAIS

Marco da Paz: legado simbdlico e cultural

No campo cultural, a
FADESP Brasil apoia o
Marco da Paz,
monumento simbdalico
presente em diversas
cidades brasileiras e
iInternacionais. A iniciativa
celebra a reconciliacao, a
memoria historica e o
dialogo entre povos. Ao
apoiar o projeto, a
federacao reforca sua
visao de uma sociedade
solidaria, ética e
comprometida com a
cultura da paz.

2026
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Entre suas frentes de atuacao,
destaca-se o apoio a
regulamentacao de
professores de artes marciais
por meio do PLS 68/2017,
que visa reconhecer
legalmente mestres,
instrutores e técnicos,
garantindo-lhes dignidade
profissional e seguranca
juridica. Essa defesa
demonstra o compromisso da
FADESP Brasil com
categorias historicamente
marginalizadas, contribuindo
para sua valorizacao e
formalizacao.

11Svdd 4S3av4












2026

Prof. Roque Cortes Pereira
Presidente da FUNCLOB
Vice-Presidente da FADESP Brasil

A FUNCLOB CHEGA AOS SEUS 21
ANOS FIEL A SUA RAZAO DE EXISTIR:

Promover a dignidade humana, a -cultura juridica, o
conhecimento, o esporte e a cidadania.
“O legado ja construido nos inspira; o futuro, nos convoca
a ir ainda mais longe.”
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UMA NOITE DE UNIAO, VALORIZACAO E
REAFIRMACAO DO COMPROMISSO DA
FADESP COM 0OS  ADVOGADOS,
BACHAREIS E ESTUDANTES DE DIREITO EM

TODO O PAIS.

Na noite desta sexta-feira, o Professor

| ' Roque Cortes Pereira, Vice-Presidente da

PLENARIO DA CAMARA
MUNICIPAL DE SANTO ANDRE

. FADESP Brasil, representou com

distincao o Dr. Raimundo Hermes

2 Barbosa, sendo cordialmente

acompanhado pelo Dr. Carlos de Sa,

¥ Diretor da FADESP.

O evento marcou a diplomacgéo e posse da diretoria,
reunindo autoridades, representantes e convidados em um
momento de reconhecimento, compromisso e
fortalecimento institucional.

FADESP

BRASIL

17



FADESP BRASIL

2026

PERSPECTIVAS PARA
O FUTURGOG,
DEPOIMENTOS E
LEGADO

ESTRATEGIAE
EXPANSAO

Com 27 anos de historia, a
FADESP Brasil se projeta para o
futuro com foco em expansao e
fortalecimento institucional. Entre
suas metas estao: ampliar a rede
de parcerias educacionais,
intensificar a atuacao na mediacao
e arbitragem de conflitos,
robustecer os programas sociais e
esportivos da FUNCLOB e
consolidar sua presenca politica e
institucional no cenario juridico
nacional.

VALORES PERMANENTES

O compromisso com valores conservadores — entendidos como preservagao da
moralidade, da ordem, da liberdade e da responsabilidade — continuara norteando a
atuacao da federagdo. Ao mesmo tempo, a FADESP Brasil reafirma o papel da
advocacia como elemento essencial da democracia: proteger o Direito, dar voz a
bacharéis e estagiarios e garantir dignidade ao exercicio profissional.
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27 ANOS
TRANSFORMANDO O
DIREITO EM JUSTICA,
PROPOSITOE
DESENVOLVIMENTO
REAL.

MOVIMENTO CONTINUO

A recente visita do diretor
Eduardo Martinell a sede da
FADESP Brasil para tratar de
novas parcerias demonstra que
a federacao esta em constante
movimento, buscando ampliar
seu impacto e fortalecer sua
estrutura com responsabilidade,
inovacgao e visao estratégica.

CELEBRAR 27 ANOS DA FADESP BRASIL E CELEBRAR UM
LEGADO DE REPRESENTATIVIDADE, FORMACAO, ETICA E
COMPROMISSO COM O FUTURO DO DIREITO. E
RECONHECER UMA FEDERACAO QUE SE RECUSA A SER
APENAS ESPECTADORA, ESCOLHENDO SER
PROTAGONISTA —  DEFENDENDO, ORIENTANDO,
EDUCANDO E TRANSFORMANDO VIDAS.
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CLINTON GLOBAL
INITIATIVEE
IBRAWORK REUNEM
ESPECIALISTAS
PARA DEBATE DE
SOLUCOES
CLIMATICASE
SUSTENTABILIDADE

ORGANIZAGAO FUNDADA POR BILL CLINTON
REALIZA CONFERENCIA NO BRASIL PELA PRIMEIRA
VEZ, COM FOCO EM AGOES PRATICAS

Por, Dr. Thomas Law

20

A Clinton Global Initiative (CGl), organizagéao fundada
pelo ex-presidente americano Bill Clinton, realizou pela
primeira vez no Brasil um evento sobre mudancas
climaticas e sustentabilidade. O encontro aconteceu dia
6 de novembro, em Sao Paulo, na sede do Centro de
Pesquisa, Negdcios, Inovagdo em Cidades Inteligentes,
parceiro da iniciativa.

Batizado de "Unlocking New Tools to Fight Climate
Change: Innovation, Entrepreneurship, and the Path
Forward", ou "Desbloqueando Novas Ferramentas para
Combater as Mudancgas Climaticas" em tradugéo livre, o
evento foi conduzido inteiramente em inglés. Estavam
presentes especialistas em meio ambiente, executivos
de multinacionais, representantes do terceiro setor, e
autoridades brasileiras, que discutiram estratégias
praticas de combate a crise climatica.

11Svdd 4S3av4

O advogado e empresario Thomas Law, fundador do
Ibrawork, participou do encontro anual do CGI em Nova
York, EUA, em setembro e articulou para a realizagdo
do evento em Sao Paulo, que funcionou como um
aquecimento para as discussdes que dominarao a
agenda ambiental global nos préximos meses. A
escolha do Brasil como sede nao foi casual. O pais
sediou a COP 30, a conferéncia do clima da ONU, entre
10 e 21 de novembro, em Belém, no Para.
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A CONDUCAO DO ENCONTROFICOUA CARGO
DODR. THOMAS LAW, FUNDADOR DO
IBRAWORK, E GREG MILNE, CEO DA CGl.

Entre os participantes estavam o
deputado estadual de S&o Paulo, Fabio
Faria de Sa, o secretario-executivo da
Associacao dos Membros dos
Ministérios Publicos Estaduais
(AMPPESP), Bruno Oliveira, e 0
empresario e presidente da Ibrachina
Futebol Clube, Henrique Law.

A programacéo incluiu dois painéis com
especialistas de peso. O primeiro,
focado em financiamento climatico e
inovagéao, trouxe Michael Swords, vice-
presidente de relagdes internacionais
do Los Angeles Cleantech Incubator
(LACI) , incubadora de startups de
tecnologia limpa da California, e
Christina Shim, diretora de
sustentabilidade da IBM. Eles
debateram sobre como direcionar
dinheiro para projetos que realmente
facam diferenca no combate as
mudancas climaticas.

21

O segundo painel teve foco na
agricultura sustentavel. Participaram
Jim Andrew, vice-presidente e diretor
de sustentabilidade da PepsiCo; Philip
Kauders, CEO da Courageous Land; e
Lyana Latorre, vice-presidente da
Fundagao Rockefeller para a América
Latina e o Caribe. A conversa centrou-
se no papel de grandes corporagoes e
fundacdes filantropicas no estimulo a
praticas mais sustentaveis no
agronegocio.
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AESCOLHADO TEMA
AGRICULTURA EESTRATEGICA

CLINTON

A O Brasil é uma GioBAL
poténcia do
agronegécio, setor cLINTON cLINTON

GLOBAL
INITIATIVE INGI#&?I'?\I/-E

que representa
parcela significativa S &a
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e >
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do PIB nacional, mas
que também enfrenta
criticas e desafios
relacionados a
desmatamento, uso
de defensivos
agricolas e emissdes
de gases de efeito
estufa.

THOMAS LAW ACREDITA QUE “AS PARCERIAS FORMADAS DURANTE O EVENTO
FORTALECERAO NOSSOS ESFORCOS COMPARTILHADOS PARA COMBATER AS
MUDANCAS CLIMATICAS E INSPIRARAO UMA NOVA ERA DE SUSTENTABILIDADE
GLOBAL".

PARA GREG MILNE, E DE GRANDE IMPORTANCIA REALIZAR ALGO DESSE PORTE
NO BRASIL. “O ENCONTRO REUNIU UM GRUPO EXTRAORDINARIO DE LIDERES.
NOSSO TRABALHO ESTABELECEU AS BASES PARA NOVAS PARCERIAS E ACOES
TANGIVEIS PARA ENFRENTAMENTO DA CRISE CLIMATICA”, AFIRMOU.

NOVO GUIA PROPOE MUDAR O
DISCURSO SOBRE CLIMA

Um dos destaques do evento foi o langamento do guia O material também traz
"The New-Industrial Revolution", sobre a neo-Revolucao

Industrial do planeta, do Dr. Adam Met. O autor tem um orlentag;oes pratlcas sobre

extenso curriculo como ativista climatico, professor da como fomentar colaborag;a”o
renomadaﬂUmversndadfa de polumbla, fundador da entre diferentes setores da
organizagéo Planet Reimagined.

sociedade. Em 2026, o Ibrawork
A proposta do guia é propor um novo vocabulario para publicaré uma versdao em
falarmos sobre mudancgas climaticas. A ideia é que o . )
debate atual, muitas vezes acaba travado em jargdes por tug ues, ampl’ando o alcance
técnicos ou tom catastrofista, precisa ser reformulado da publicaga"o no mercado

para engajar diferentes publicos e estimular acdo ) . .
coletiva brasileiro e latino-americano.
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O DIFERENCIAL DA
CLINTON GLOBAL
INITIATIVE

Criada em 2005 por Bill Clinton, sua esposa Hillary, ex-secretaria de estado dos Estados
Unidos, e a filha Chelsea, a CGl ndo é apenas uma plataforma de debates sobre problemas
globais. Sua principal caracteristica é exigir compromissos concretos dos participantes. Nada
de discursos vazios ou declaracdes genéricas de intengdes.

Cada participante precisa se comprometer com agdes especificas e mensuraveis. Esse modelo
que permitiu a organizagao catalisar milhares de projetos em 190 paises ao longo de quase
duas décadas, mobilizando recursos e gerando impacto real em areas como combate a
pobreza, saude publica, igualdade social e mudancgas climaticas.

A iniciativa funciona como uma espécie de matchmaking de alto nivel, conectando liderancas
politicas, corporacdes, ONGs e universidades para desenvolverem solugdes praticas e
escalaveis. A ideia é que esses encontros resultem em parcerias concretas.




2026

SUSTENTABILIDADE
COMO NEGOCIO

A presenca de gigantes corporativas como IBM e
PepsiCo no evento reflete uma mudanga de
mentalidade no mundo dos negdcios.
Sustentabilidade nao é apenas uma questao de
imagem ou filantropia corporativa, tendo se tornado
um imperativo estratégico.

Grandes investidores cobram cada vez mais
compromissos ambientais das empresas em que
aplicam recursos. Além disso, em diversos paises
regulagdes mais rigidas geram mais custos para
quem polui. E consumidores, especialmente os
jovens, estdo mais atentos as praticas ambientais das
marcas que consomem.

A participagéo organizacdes filantropicas, como a
Fundacgéo Rockfeller, nesse debate mostra como o
terceiro setor tém direcionado recursos crescentes
para iniciativas de sustentabilidade e seguranca
alimentar. Sabidamente, a filantropia ocupa um
espaco destacado no ecossistema de combate as
mudancgas climaticas. Com menos travas burocraticas
gue governos e menos pressao por retornos de curto
prazo que o setor privado, imprimem dinamismo ao
apoiar projetos inovadores ou de maior risco.
Parcerias futuras

E possivel dizer que o evento em Sao Paulo
representa o inicio de uma articulacao mais ampla.

A expectativa dos organizadores € que os contatos estabelecidos e os
compromissos assumidos durante o encontro se desdobrem em projetos
concretos nos proximos meses.

Iniciativas como a promovida pela CGl e pelo Centro de Pesquisas
Ibrawork podem ajudar a construir um portfélio de acbes praticas que
coloquem o pais em posicao de destaque no debate internacional sobre
clima.
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IBCJ E CEDES DEBATEM REGULACAO
GLOBAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
FENALAW 2025

Thomas Law e Jodo Grandino Rodas participaram de painéis sobre IA no maior O debate centrou-se em um problema concreto: Europa, China e

evento juridico da América Latina, que lancou livro sobre impacto da tecnologia Estados Unidos estao criando marcos regulatérios para IA. A

nos servigos advocaticios discusséo abordou a necessidade de harmonizacao das legislacdes
sobre inteligéncia artificial em um contexto de crescente

A Fenalaw 2025, maior evento juridico da América Latina, teve a inteligéncia internacionalizagéo. Os debatedores destacaram mostraram que os

artificial como protagonista em seu primeiro dia, 22 de outubro. O escritério avangos globais tém marcos regulatérios distintos, mas

Thomas Law Advogados participou, ao lado do Instituto Brasileiro de Ciéncias complementares.

Juridicas (IBCJ) e do Centro de Estudos de Direito Econémico e Social
(CEDES), de dois painéis dedicados ao tema que domina as discussdes sobre

o futuro da advocacia: como regular e usar |IA sem perder o controle. Em sua fala, Jodo Grandino Rodas ressaltou a importancia de
garantir seguranca juridica e padronizagao regulatéria, destacando
Este ano, a Fenalaw diversificou trilhas de conteudo e trouxe novas que a convergéncia legislativa é fundamental para equilibrar
abordagens. A presenga de mais de 15.000 profissionais confirma o evento inovacéao, ética e protegao juridica. O ex-reitor da USP ressaltou
como o espago essencial para quem deseja estar a frente das transformacdes ainda que cooperacéo internacional e didlogo entre sistemas
da advocacia moderna. juridicos diferentes sdo essenciais para a regulagdo funcionar de
fato. Por exemplo, uma startup de IA que atende clientes na Europa,
Abordar o tema da Inteligéncia Artificial no evento reflete uma ansiedade Estados Unidos e Brasil precisa lidar com regras diferentes em cada
crescente no setor juridico. Ferramentas de |A generativa, como o ChatGPT, mercado, aumentando custos e complexidade.

prometem revolucionar a rotina de escritérios, automatizando tarefas repetitivas
e acelerando pesquisas. Ao mesmo tempo, levantam questoes espinhosas
sobre ética, responsabilidade e, claro, empregos.

~
AVISAO CHINESA
No Auditério 7, o painel "Inteligéncia Artificial em Perspectiva Global: Desafios
Regulatérios, Tendéncias Legislativas e Aplicagdo Pratica" reuniu especialistas SOBRE IA

para discutir como regular uma tecnologia que evolui mais rapido que qualquer
legislagéo.

No periodo da tarde, ocorreu o langamento do Livro Oficial Fenalaw
2025, coordenado por Alexandre Zavaglia e Maria Juliana do Prado
Barbosa. O painel que teve como tema “Como a |.A. Generativa
Esta Moldando os Servigos Juridicos”, aconteceu no espaco

A moderacéo ficou a cargo de Thomas Law. Participaram o jurista brasileiro
Jodo Grandino Rodas, presidente do CEDES e ex-reitor da USP; e os norte-
americanos Douglas Andrew Smith, diretor-executivo e chefe global de
relagdes publicas da The Nuclear Company; e Samuel Montana, CEO da
Montana Global Consulting LLC. Fenatalks 360°.

Alexandre Zavaglia, da Legal & Tech Design, moderou a conversa.
Participaram Thomas Law, um dos coautores do livro; José Mauro
Machado, do Pinheiro Neto Advogados; Juliana Ono, da Thomson
Reuters; Eduardo Gasparoto, do BV; e Luiz Paulo Pinho, do
Jusbrasil.

A conversa destacou como a inteligéncia artificial generativa vem
transformando os fluxos de trabalho em escritérios e departamentos
juridicos, promovendo eficiéncia, inovagdo e tomada de decisao
baseada em dados. Ferramentas como assistentes virtuais para
pesquisa juridica, algoritmos que analisam contratos em segundos e
sistemas de previséo de resultados de processos ja sdo realidade
em grandes bancas.

W
")

Thomas Law chamou atengdo para um ponto frequentemente
ignorado no debate ocidental: o papel da China. O pais asiatico nao
vé IA apenas como ferramenta de negdcios ou eficiéncia
corporativa, mas como instrumento estratégico de desenvolvimento
nacional. O governo chinés investe pesadamente em pesquisa e
desenvolvimento, com metas de protagonismo global até 2030.
Essa abordagem contrasta com o modelo ocidental, onde a IA é
impulsionada principalmente pela iniciativa privada, como os
produtos da OpenAl, do Google, da Meta e da Microsoft.

IREERESSAalL ] 1

|A na advocacia

A conversa sobre |A generativa nos servigos juridicos ndo é apenas
tedrica. Grandes escritérios ja usam essas ferramentas para
acelerar revisdes de contratos, fazer pesquisa de jurisprudéncia e
até redigir pegas processuais. Claro, sem prescindir da supervisdo
humana para evitar erros.
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IBRACHINA LANCA MANUAL

DE ESTUDIOS

LATINOAMERICANOS
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OBRAINEDITAE
RESULTADODO
TRABALHODO
PROJETOLATIN
AMERICAN STUDIES
(LAS)

O Ibrachina promoveu o langamento do livro “Manual de
Estudios Latinoamericanos” no Ibrawork em 19 de
novembro. A acdo integra o projeto Latin American Studies
(LAS), que tem como diretor o professor Victor Gabriel
Rodriguez. O evento reuniu autores, autoridades e
imprensa.

A obra reune professores renomados das principais
universidades do continente para oferecer uma visao
completa, atualizada e bem fundamentada sobre a regi&o.
O resultado é um manual abrangente, que traz
perspectivas de quem vive e estuda os problemas e
realidades latino-americanas, oferecendo aos leitores o
conhecimento necessario para estudar e compreender a
Ameérica Latina.

O langamento teve um painel com Thomas Law, presidente
do Ibrachina, do IBCJ e produtor do livro; Victor Gabriel
Rodriguez, coordenador do livro; Jorge Szeinfeld, professor
da Universidad Nacional de La Plata, e ex-secretario de
Defesa e Direito Internacional Humanitaria do Ministério da
Justica da Argentina; do Dr. Joaquim Portes de Cerqueira
César, um dos fundadores do Ibrachina e do IBCJ; e das
professoras Maria Cristina Cacciamali e Lisbeth Rebollo
Gongalves, homenageadas no evento.

Apos o painel, além das professoras e do professor Jorge,
foram homenageados a vereadora Edir Sales,
representada pelo assessor Paulo Ferreira; e o diretor
Geral da AFSU, Inspetor Superintendente da GCM Julio
César Figueiredo.

Na ocasido, Paulo Ferreira realizou a entrega do Voto de
Jubilo da Camara Municipal de Sdo Paulo a Thomas Law
em nome da vereadora Edir Sales.

Ao final, Thomas Law e Victor Gabriel Rodriguez
entregaram os certificados de participagao aos professores
Ygor Pierry Piemonte Ditdo, Alecsandra de Oliveira, Jorge
Szeinfeld, Maria Cristina Cacciamali e Lisbeth Rebollo
Goncalves, autores do livro presentes no evento.

Durante o evento, o Dr. Victor Gabriel Rodriguez também
realizou a entrega do Atestado de Concluséo do Programa
de Pés-Doutorado da USP a Thomas Law.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Este € o tempo de ocupar
espacos, ressignificar

A FADESP Brasil ' .
s rasil, enquanto entidade caminhos e transformar a

representativa, atua institucionalmente na ~ .
defesa de politicas publicas inclusivas, exclusao em oportunidade.

reconhecimento profissional e ampliagdo de E hora de levantar a voz,
espacos dignos para os bacharéis. Nossa fortalecer sua identidade

missdo ¢é dar visibilidade, voz e L.

. . profissional e compreender
representatividade a quem construiu sua

caminhada com esforgo e resiliéncia. que o futuro do Direito tambéem
pertence a vocé. A FADESP
Brasil caminha ao lado de quem
acredita em um Direito mais
plural, mais humano e

verdadeiramente acessivel.

Advogada e Vice Presidente juridico Fadespbrasil
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INTELIGENCIA ARTIFICIALE O
NOVO PROTAGONISMO DO
BACHAREL EM DIREITO:
INCLUSAO, VALORIZACAOE
FUTURO PROFISSIONAL

Ser bacharel em Direito no Brasil sempre foi sinénimo de dedicagao intensa, disciplina e um sonho claro: a aprovagdo no Exame da OAB. No entanto, a realidade demonstra que essa
trajetéria € marcada por dificuldades estruturais. Desde 2010, cerca de 82% dos candidatos foram reprovados na prova, revelando um enorme contingente de profissionais qualificados
que permanecem a margem do exercicio formal da advocacia. Em estados como a Bahia, milhares de bacharéis ficam anualmente sem registro, nao por incapacidade intelectual, mas
por um sistema que ndo consegue absorver toda a forga técnica existente.

Esse cenario expde uma verdade urgente e incontornavel: o bacharel ndo pode ser visto como um profissional incompleto, mas como uma poténcia juridica ainda subaproveitada.
Estima-se que o Brasil possua mais de 1,7 milhdo de bacharéis em Direito, universo que representa conhecimento, experiéncia académica, senso critico e profundo compromisso com
a ciéncia juridica, mesmo sem a inscrigdo na OAB.

A revolugao da Inteligéncia Artificial no universo juridico ndo substitui o conhecimento juridico tradicional — pelo contrario, exige ainda mais dominio conceitual, capacidade critica
e sensibilidade humana, caracteristicas que todo bacharel carrega consigo, independentemente da inscrigdo na Ordem. O surgimento de ferramentas avangadas de anélise
documental, jurimetria, gestdo de conflitos, atendimento digital e visual law cria um novo espago de protagonismo para quem domina a linguagem do Direito, mas ainda nao exerce a
advocacia plena.

Nesse novo contexto, o bacharel deixa de ser um profissional “em espera” para se tornar um agente essencial de transformacao, especialmente em areas como atendimento ao
cidadao, produgao técnica, gestao publica, assessoria a empresas, consultoria extrajudicial e implementagédo de solugdes tecnoldgicas aplicadas ao Direito. A |A néo retira
oportunidades — ela democratiza. Quebra barreiras e devolve ao bacharel algo que Ihe foi tirado por muito tempo: a possibilidade de exercer sua vocacao juridica com dignidade
e reconhecimento.

No universo juridico empresarial, ha uma lacuna evidente que se transforma em grande oportunidade para o bacharel em Direito: a area comercial e de negdcios juridicos. Enquanto
muitos advogados se especializam majoritariamente na técnica processual e na produgéo juridica tradicional, poucos desenvolvem competéncias voltadas a captagao de clientes,
relacionamento comercial, posicionamento estratégico e expansao de escritérios. Todo escritdrio precisa vender, se comunicar, negociar e gerar conexao com o publico — e é
justamente nesse ponto que o bacharel pode assumir protagonismo. Ao focar em gestdo comercial juridica, marketing estratégico, prospecgéo ética, atendimento consultivo e uso de
|A para andlise de mercado e comportamento do cliente, o bacharel torna-se pega indispensavel no crescimento sustentével da advocacia. Trata-se de um profissional capaz de unir
conhecimento juridico, visdo de negdcios e inteligéncia comercial, contribuindo diretamente para a rentabilidade, organizagédo e competitividade dos escritérios e departamentos
juridicos.

E justamente aqui que a FADESP Brasil se posiciona como um porto seguro. Nossa misséo ¢ acolher, orientar, qualificar e dar voz aos advogados, bacharéis e estagiarios que nao
aceitam ser colocados a margem. A Federagéo entende que o Direito é maior do que qualquer exame e que a sociedade precisa, urgentemente, de profissionais comprometidos,
éticos e preparados para atuar em novos cenarios

Bacharel em Direito, este texto fala diretamente com vocé. Sua trajetéria ndo se resume a uma prova. Seu saber, sua formagéo e sua dedicagéo tém valor real e concreto. Vocé ndo é
menor por ndo possuir a carteira da OAB. A Inteligéncia Artificial ndo exclui — ela transforma, amplia e revela novos protagonismos profissionais.

ELA
TRANSFORMA,
AMPLIA EREVELA
NOVOS
PROTAGONISMOS
PROFISSIONAIS.
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°0 BRASIL PRECISA DE MENTES
JURIDICAS COMPROMETIDAS,
PREPARADAS E ORGANIZADAS.E A
FADESP-BRASIL, AO CONVOCAR SEUS
BACHAREIS, REAFIRMA SEU PAPEL
COMO PONTE, COMO CASA E COMO
INSTRUMENTO DE FORTALECIMENTO DE
TODOS AQUELES QUE ESCOLHERAM O
DIREITO COMO CAMINHO DE
TRANSFORMACAO”

DRA. JUSCILENE, SECRETARIA NACIONAL DA FADESP BRASIL

4 A FADESPBRASIL vem ampliando sua atuagéo, estruturando
CONVOCAGAO NACIONAL Dos comissoes, fomentando debates académicos, incentivando a
produgao cientifica e promovendo agdes praticas que fortalecem o

BACHAREIS EM DIREITO papel do bacharel. Essa convocagao nacional ndo é apenas um

. . , chamado para compor a Federagao; é um convite para participar de
A FADESPBRASIL, como entidade representativa que ha 15 um ciclo de protagonismo, onde cada membro tem espaco para

anos da voz, estrutura e visibilidade aos bacharéis em Direito contribuir, aprender, ensinar e transformar. Entre os objetivos

de todo o pais, inicia um novo e importante capitulo em sua estratégicos desta mobilizacéo estéo:

trajetoria institucional: a convocagéo nacional dos bacharéis . integrar bacharéis de diferentes regides do pais, valorizando suas
para participagéo ativa no fortalecimento da categoria e na experiéncias e campos de atuagéo;

. promover capacitagdes e eventos cientificos, fortalecendo a
formagao continuada;
criar oportunidades de networking, empreendedorismo juridico e

construgdo de um movimento sélido, ético e democratico.

Vivemos um momento histérico. Sao milhares de profissionais desenvolvimento profissional;
formados em Direito, altamente capacitados, que . ampliar o didlogo institucional com entidades publicas e privadas;
desempenham papéis fundamentais na sociedade — no setor . defender pautas de interesse da categoria com responsabilidade,

técnica e legitimidade;
. estimular a participacao social dos bacharéis na construgdo de
politicas publicas.

publico, no setor privado, na iniciativa empreendedora, em
empresas, organizagdes sociais e ambientes académicos.
Estes profissionais representam uma forga intelectual

gigantesca, mas muitas vezes subutilizada e pouco A convocagao se alinha a um movimento nacional que cresce a cada
reconhecida. A convocacédo da FADESPBRASIL nasceu ano: a retomada do protagonismo dos bacharéis. Esses profissionais,
exatamente da necessidade de reunir essa poténcia dispersa, que muitas vezes transitam por multiplas areas — compliance, gestao

t f d . t izado. técni publica, empresas, pericias, consultorias, mediagdo, docéncia e
ransformando-a em um movimento organizado, tecnico e outras — passam a ter, na FADESPBRASIL, um espaco de

propositivo. acolhimento, valorizagdo e reconhecimento.

A Federacéo acredita que o bacharel em Direito néo é apenas A Federagéo reforga que o bacharel em Direito n&o esta & margem da
um diploma: é um agente de impacto social Ea pessoa que realidade juridica: ele é parte fundamental dela. Sua formagao

. L - .. possibilita leitura critica das instituicdes, capacidade analitica de
tem formagao juridica, raciocinio critico, dominio das normas, . . L .
conflitos e dominio de principios que estruturam nossa democracia.

QapaCidade de mediagéo e leitura aprofundada da realidade. Por isso, é dever institucional garantir que esse grupo seja ouvido,
E alguém preparado para contribuir com o desenvolvimento respeitado e integrado aos debates relevantes do pais.
institucional do pais, independentemente de atuar ou ndo

como advogado. E, por isso, convocar os bacharéis significa A convocagao da FADESPBRASIL representa, portanto, um divisor

de aguas. Um passo a frente na consolidagao de uma entidade que
evolui, se moderniza e abre portas para que cada bacharel escreva
sua propria trajetéria dentro de um movimento coletivo.

convocar cidadaos preparados, conscientes e prontos para
colaborar com a melhoria do ambiente juridico e social
brasileiro.
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RESTITUICAO

DEITBIE

ITCMD PELA
VIA JUDICIAL
TEMA1113 DO

STJ

POR: JORGE TIBURICO

A DECISAO DO ST] NO TEMA 1113 (RESP 1.937.821/SP) CRIOU
FUNDAMENTO PARA RESTITUICAO DE ITBI E ITCMD

RECOLHIDOS INDEVIDAMENTE.
AS TESES FIXADAS

O STJ estabeleceu: a) a base do ITBI é o valor de mercado,
desvinculada do IPTU; b) o valor declarado goza de
presuncéo de veracidade, afastavel apenas por processo
administrativo (artigo 148 CTN); c) vedagao ao arbitramento
prévio mediante valor de referéncia unilateral.

Entes que exigiram tributos sobre valores de referéncia ou
bases do IPTU praticaram cobrancas ilegais, gerando direito a
repeticao.

HIPOTESES DE RESTITUICAO

Séo restituiveis quando: a) o fisco utilizou IPTU ou valor de
referéncia superior ao declarado; b) desconsiderou o valor
sem processo administrativo; ¢) houve inversao do 6nus
probatério.

Aplicacédo ao ITCMD decorre da identidade de base do artigo
38 CTN. Estados que impuseram valores de referéncia
praticaram cobrangas ilegais.

PRESCRICAO QUINQUENAL

Artigo 168 CTN estabelece prazo de cinco anos do
pagamento. Contribuintes que recolheram nos ultimos cinco
anos com valores arbitrados podem pleitear restitui¢cao.

VIA ADMINISTRATIVA: FACULDADE

Requerimento administrativo é faculdade, nao requisito para
acgao judicial. Jurisprudéncia dispensa esgotamento
administrativo (artigo 5°, XXXV, CF). Simula 213 STJ
confirma também adequacéo do mandado de seguranga.

VIA JUDICIAL: MAIS EFICAZ

Experiéncia demonstra resisténcia sistematica dos entes em
reconhecer administrativamente direito baseado em
jurisprudéncia contraria.

Acéo judicial é estrategicamente superior. Tema 1113 possui
efeito vinculante facilitando reconhecimento.

Vantagens: a) precedente vinculante; b) tutela antecipada; c)
sentenga como titulo executivo; d) solugao definitiva; e)
celeridade.

CORRECAO E JUROS

Corregao desde pagamento: IPCA-E pré-judicial e SELIC pds-
ajuizamento. Juros de mora do transito (artigo 167, paragrafo
unico, CTN).

ITCMD: APLICACAO DIRETA

Extensao ao ITCMD fundamenta-se no artigo 38 CTN.
Contribuintes que recolheram sobre valores de referéncia ou
base IPTU/ITBI tém direito.

Sé&o Paulo adotou Valor Venal de Referéncia. TISP
reconheceu ilegalidade.

ESTRATEGIA PROCESSUAL

Passos: a) levantar recolhimentos dos Ultimos cinco anos; b)
identificar cobrancas sobre valores de referéncia; c) calcular
diferenga com acréscimos; d) ajuizar diretamente.
Documentagao: escrituras, contratos, formais, declaracdes,
guias e correspondéncias demonstrando imposicao unilateral.
Peticao deve invocar Tema 1113, demonstrar cobranga sem
processo administrativo e requerer restituicdo integral.
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ACAO DE REPETICAO OU MANDADO DE JURISPRUDENCIA FAVORAVEL

SEGURANCA Tribunais estaduais aplicam fundamentos ao ITCMD. TJSP
Ambos aptos. Mandado vantajoso em direito liquido e certo. reconheceu ilegalidade do Valor Venal antes do Tema 1113.
Acéo ordindria apropriada quando necesséria dilagdo Vinculagdo do precedente facilita decisdes monocraticas,
probatéria. Ambos dispensam esgotamento administrativo. dispensando submisséao ao colegiado.

URGENCIA

DOCUMENTACAO ESSENCIAL Prescricdo consome mensalmente direito. Cada més exclui

Para agao: a) guias originais; b) escrituras ou contratos; c) recolhimento mais antigo. Tentativas administrativas
formais de partilha; d) declaragGes ITCMD; e) plantas de postergam solugéo e reduzem valores recuperaveis.
valores utilizadas; f) correspondéncias demonstrando Ajuizamento imediato preserva direito maximo.
imposicédo; g) memoria de calculo.

TEMA 1113 GARANTE RESTITUICAO DE ITBI E ITCMD PAGOS SOBRE VALORES
ARBITRADOS NOS ULTIMOS CINCO ANOS.
VIA JUDICIAL E MAIS EFICAZ, DISPENSANDO TENTATIVA ADMINISTRATIVA.

Advogados tributaristas devem orientar
ajuizamento direto. Efeito vinculante assegura
alta probabilidade de éxito, permitindo
recuperacao ceélere de recursos apropriados
indevidamente, consolidando praticas conformes

a legalidade e seguranca juridica.
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INGRID ADELY PRODUCOES EXPANDE
ATUACAO E SE FIRMA COMO NOVO POLO
CRIATIVO DO AUDIOVISUAL INDEPENDENTE
GANHANDO DOIS PREMIOS

NO RIOWEBFEST!

!? I ~ = Em meio a um cenario competitivo no audiovisual

| brasileiro, a Ingrid Adély Producdes tem se consolidado
como uma produtora independente capaz de unir
multiplas linguagens — teatro, cinema, fotografia,
conteudo digital e formagéo artistica — sob uma
identidade autoral consistente. A frente do projeto esta
Ingrid Adély, atriz, roteirista, jornalista, produtora cultural
e fundadora da empresa, que transforma sua trajetoria
multidisciplinar em um nucleo criativo em plena
expansao.

Com formagéo em atuagéo, intercambio em Nova York e
historico profissional que inclui jornalismo na TV8 e
assessoria politica na Camara Municipal de Sao Paulo,
Adély reune vivéncias variadas para estruturar uma
produtora que opera tanto no mercado artistico
tradicional quanto nas plataformas digitais.
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PROJETOS EM ANDAMENTO
E PRESENCA DIGITAL

Entre os projetos recentes, destacam-se:

* Terapia Sincera, série de esquetes comicas para EX PAN SAO DE ESTU D I OS E
YouTube com episddios de 10 minutos, que aborda crises PROFISSIONALIZAQAO DE

existenciais contemporaneas com humor acido.
* Efeito Borboleta, série de videos narrativos de curta SE RVIQO S
duragao para redes sociais, focada em eventos reais da

historia mundial que mudaram o rumo do destino coletivo. A Ingrid Adély Produgbes passa por uma fase de

* Desconhecido no Espelho, curta-metragem de thriller reestruturagéo fisica e técnica. A empresa expandiu suas
psicoldgico gravado em Buzios, em parceria com Jodo instalagcbes em Sao Paulo e hoje conta com:

Miranda e Eduardo Segura. e estudio de podcast;

* OPARA, curta de baixo orgamento estruturado pela * estudio de fotografia com fundo branco;

produtora com foco em eficiéncia de recursos e entrega e estudios com fundo preto e croma;

profissional. e camarim;

» Oficina Quentin Tarantino, programa formativo de trés * e espago proprio para gravagoes internas.

meses previsto para 2026, com foco na linguagem

cinematografica do diretor. Com a ampliagdo, a produtora também incorporou a

* Planejamento da montagem teatral “Fool for Love”, que locacao dos estudios como parte da estratégia comercial,
incluira pré-producgéao, captagéo, escolha de teatro, mirando criadores independentes, empresas de
temporada e convidados da critica. comunicacao e influenciadores.

A produtora também desenvolve conteddos autorais em Além disso, o recém-lancado Clube de Assessoria

inglés e portugués, além de newsletters e roteiros com Juridica | Adély Producdes oferece suporte legal e

tom critico e sarcastico que vém ganhando tracdo no estratégico para artistas e criadores, consolidando um
ambiente digital. braco de servigos especializado dentro da empresa.
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EXPANSAO DE ESTUDIOS E PROFISSIONALIZACAO DE SERVICOS

A Ingrid Adély Produgdes passa por uma fase de reestruturagao fisica e técnica. A empresa expandiu suas instalagdes em S&o Paulo e hoje conta com:
* estudio de podcast;

* estudio de fotografia com fundo branco;

* estudios com fundo preto e croma;

e camarim;

* e espaco préprio para gravagdes internas.

Com a ampliagdo, a produtora também incorporou a locagdo dos esttidios como parte da estratégia comercial, mirando criadores independentes, empresas
de comunicagéo e influenciadores. Além disso, o recém-langado Clube de Assessoria Juridica | Adély Produgdes oferece suporte legal e estratégico para
artistas e criadores, consolidando um brago de servicos especializado dentro da empresa.

IDENTIDADE AUTORAL E POSICIONAMENTO NO SETOR

Embora transite entre formatos variados, a produtora mantém uma caracteristica central: a defesa de narrativas inteligentes, diretas e ndo convencionais. Os
videos curtos de Ingrid, por exemplo, tém se destacado pelo tom sarcastico, ritmo preciso e abordagem critca — um contraponto ao conteudo
melodramatico dominante nas plataformas. Especialistas apontam que produtoras com essa configuragdo hibrida — que atuam simultaneamente no digital,
no teatro e no audiovisual — tendem a ocupar espagos relevantes na nova economia criativa, sobretudo em contextos de baixo orgamento e alta demanda
por conteudo autoral.

PERSPECTIVAS E INTERNACIONALIZACAO

Com transito entre S@o Paulo e Nova York, Ingrid Adély pretende ampliar o alcance internacional da produtora a partir de 2026. Os planos incluem:
* gravagao de projetos em inglés;

* parcerias com artistas estrangeiros;

* circulagéo internacional de espetaculos;

* e expansao dos programas formativos.

“O objetivo é construir uma produtora que dialogue com o Brasil, mas que também se posicione globalmente”, afirma Adély.

UM NUCLEO CRIATIVO EM ASCENSAO

Em um momento de fragmentacdo de publico e diversificagdo de plataformas, a Ingrid Adély Producdes surge como um exemplo de empreendimento
artistico independente que combina visao, estratégia, experimentagao e consisténcia.

Seja no teatro, no audiovisual ou no conteudo digital, a produtora vem ocupando espago e ampliando influéncia, indicando que seu crescimento é apenas o
comeco de uma presenga mais robusta no cenario cultural brasileiro.




2026

Tecnologia, Sauide Sistémica e Estética:

A odontologia moderna deixou de ser apenas uma especialidade voltada aos dentes
para ocupar lugar central na promogao da saude global. Em um cenario em que
profissionais do Direito convivem diariamente com altos niveis de estresse, jornadas
extensas e intensa demanda cognitiva, a relagdo entre saude bucal, bem-estar
sistémico e desempenho profissional torna-se impossivel de ignorar. A implantodontia,
a odontologia do sono e as reabilitagdes estéticas representam, hoje, pilares
inseparaveis dessa nova abordagem.

A implantodontia € um dos maiores simbolos dessa evolugdo. Os implantes dentarios
oferecem restauragao funcional e estética de altissimo nivel, garantindo mastigagao
eficiente e harmonia facial. Contudo, implantar ndo é simplesmente substituir dentes: &
compreender o paciente como um organismo complexo. Hipertensos requerem
controle pressérico e cuidado no uso de vasoconstritores; cardiopatas demandam
atencao a anticoagulacao e a possibilidade de

endocardite; diabéticos precisam de glicemia controlada para adequado reparo
tecidual. Cada variavel sistémica interfere diretamente na osseointegragdo e na
estabilidade dos implantes. Por isso, a implantodontia moderna é necessariamente
multidisciplinar e hoje com toda tecnologia existente € possivel solucionar por exemplo
a reabilitagdo de uma pessoa

totalmente desdentada em apenas 1 dia através dos implantes de carga imediata.
Paralelamente, cresce a importancia do diagnéstico odontoldgico da apneia obstrutiva
do sono (AOS), condicdo frequentemente subestimada, mas altamente prevalente
atingindo 1/3 da populagdo e sendo hoje considerada uma pandemia global. Os
sintomas classicos

ronco, interrupgbes respiratérias, sonoléncia diurna, dificuldade de concentragéo,
fadiga persistente, despertares noturnos, nocturia, irritabilidade, etc — refletem mais
que desconforto: representam risco sério para

hipertensdo, arritmias, infarto do miocardio, AVC, depressdo, diabetes, declinio
cognitivo

com maior risco de desenvolvimento de Mal de Alzheimer entre outras graves
doencas . Apesar de existirem ainda poucos cirurgides- dentista habilitados em
medicina do sono, estes atuam de forma decisiva por meio de dispositivos intraorais
que ampliam a via aérea, reposicionam a mandibula e restauram a fisiologia
respiratéria. Essa abordagem melhora o desempenho diario e qualidade do sono,
reduzindo riscos sisttmicos e melhorando a qualidade respiratéria e,
consequentemente, a eficiéncia intelectual — aspecto decisivo para profissionais que
dependem de raciocinio apurado.
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